Nézov metody: Oznacenie:

Porterov diamantovy model Diamond model

Urcenie:

V poslednych desiatich rokoch su ¢im d’alej, tym viac nitené korporacie fungovat’ v globalnom
kontexte. Aj ked’ korporacia neplanuje importovat’, alebo exportovat’ priamo svoje produkty do
zahrani¢ia, manazmenty musia dokladne sledovat’ medzinarodny vyvoj, medzinarodné trhy, ako
aj aktivity konkurencie a dodavatel'ov v globdlnom meradle.

Prave zahrani¢ni konkurenti vstupujici na domaci trh predstavuju v dneSnej dobe najvicsiu
vyzvu pre spolo¢nosti a podniky uz etablované. Michael Porter kvoli tomuto novému trendu v
manazmentoch predstavil novy model, ktory dovol'uje analyzovat’ narodné hospodarstva a ich
konkurencie schopnost’. Pri tejto analyze kladie vysoky doéraz na otazku, preCo niektoré
priemyselné odvetvia v rdmci niektorych narodov st konkurencieschopnejSie nez iné.

V jeho knihe ,,The Competitive Advantage of Nations®, vyuziva jeho model determinujucich
faktorov k popisaniu narodnej vyhody. Nésledna aplikacia tychto faktorov do modelu zhlukov
(clusters) predstavuje jeho zndmy Porterov diamantovy model. Zakladnou ideou je, ze narodna
zékladna organizacie hra velku ulohu pri tvarovani a smerovani krokov na ceste za dosiahnutim
uspechu v globélnych intencidch. Tato domovskd baza poskytuje zdkladné faktory, ktoré
umoznuju, alebo blokuju spolo¢nost’ pred dosiahnutim konkuren¢nej vyhody a z nej
prameniaceho uspechu v prostredi globalnej konkurencie.

Charakteristika:

Model je najCastejSie spojovany s uritym narodom, resp. Statnym utvarom, ktory disponuje
homogénnymi faktormi na danom vyhradenom Uzemi. Diamantovy model nemusi byt vSak
vzdy spojovany len s narodmi, ale aj celymi regionmi, ako napriklad Eurépskou Uniou.

Na druht stranu existuju jeho aplikdcie v regionalnej trovni jednotlivych Statov, kedy sa
porovnavaju oblasti z pohl'adu priemyslu, pol'nohospodarstva, Skolstva a d’alSich dolezitych
faktorov.

Pred zacatim analyzy si musime zadefinovat’ zakladné determinanty modelu. Samotny Porter
odporuca pouzit’ nasledujuce Styri :
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Kondicia faktorov

Téato skupina Specifikuje, akd panuje v krajine situdcia ohladom vstupnych surovin a
vyrobnych faktorov, ako praca, infrastruktura, ktoré su relevantné pre danu spolo¢nost’, ako aj
pre jej bezprostrednt konkurenciu.

Tieto faktory mozeme zIucit’ do skupin, ako:

LCudské zdroje (uroven kvalifikacie, cena prace, odbory, etc.),

Materialové zdroje (prirodné bohatstvo, vegetacia, rozloha dostupnej plochy, etc.),
Vedomostné zdroje (veda a vyskum, vzdelanostna uroven, ...),

Kapitalové zdroje,

Infrastruktara.

Tieto ndrodné faktory predstavuji zdkladné vyhody, na ktorych sa neskor stavia. Kazda krajina
ma svoj vlastny set tychto predpokladov. Takto existuju tzv. Krajiny s nizkou cenou prace,
pol'nohospodarske krajiny s obrovskym potencidlom polnohospodérskej produkcie, danové
raje, kde je vysoka dereguldcia pohybu kapitalu, priemyselné krajiny s vysokou uroviiou
produkénych kapacit, atd.

Porter poukazuje na to, ze tieto faktory nie st vZdycky dané. Tieto sa mo6zu v Case vyvijat,
alebo spristupnit’, resp. objavit’ a tym vytvorit’ zmenu v globalnom meradle. Politické iniciativy,
technologicky progres, a socio-kultirne zmeny moézu prispiet k zmene podmienok na
globdlnom poli. Dobrym prikladom je napriklad diskusia o genetickom inZinierstve a jeho
vplyve na vedomosti, politiku a pristupe k danej téme v USA a Europe.

Stav dopytu

Tento faktor popisuje stav aktualneho dopytu, ako aj jeho vyvoja v minulosti a predpoklady pre
buduci trend. Dopyt na tomto mieste musime lokalizovat’ pre oblast’, na ktoru sa dany Porterov
diamantovy model vztahuje.

Dopyt samotny tvaruje a meni podmienky niektorych faktorov. M4 predovSetkym dopad na
smer inovacii a vyvoj produktov. Podla Portera, dopyt je urfeny troma zakladnymi
charakteristikami:

e Mix (kombinacia medzi zdkaznikovymi potrebami a poziadavkami),
e Rozsah a tempo rastu
e Mechanizmus transformujici domace preferencie na zahrani¢né trhy.

Porter uvadza, Ze krajina mo6Ze dosiahnut’ narodnej vyhody v priemysle, alebo v sluZzbach,
pokial’ doméci dopyt udava jasné a zrozumitel'né signaly spolo¢nostiam o jeho potrebach. Tieto
signaly musia byt’ samozrejme rychlejsie rozpoznané domécimi dodavatel'mi nez zahrani¢nymi.
Domace trhy maji omnoho vicsi vplyv na schopnost’ organizacie rozpoznat potreby nez
zahrani¢né trhy.

Stav priemyslu

Tato skupina sa zaoberd faktormi, ktoré vypovedaji o stave pridruzenych, alebo




dodavatel'skych spolo¢nosti pdsobiacich na tom istom trhu.

Medzinarodne uspesna spolocnost’ moze viest' k vyhodam pre ostatnych hrac¢ov na domacom
trhu, predovsetkym pre jej dodavatelov. Konkurencné spoloCnosti naproti tomu zostruju
podmienky na trhu tym, ze tlaCia inovaciu a snazia sa zlep$it' svoje pozicie na trhu skrz
investicie a nové postupy implementované v ich organizaciach. Takyto vyvoj ma vedlajsi,
niekedy vSak vyznamny vplyv na dalSie spolo¢nosti pdsobiace na trhoch danej krajiny.
Predovsetkym koordinacia dodavatel’skych a hodnotovych retazcov existujicich v danej krajine
modze viest’ k implementacii Standardov a certifikatov, ktoré maju neskor pozitivny vplyv na
cely sektor, resp. ekonomiku.

Nesmieme zabudat’ aj na implementaciu novych technologii v komunikécii a IT a investicie do
sieti s nimi spojenych.

Firemna stratégia a Struktara

Tato skupina faktorov pojednava o spdsobe akym vznikaji v danej krajine podniky, akym
spdsobom st organizované a manazované, a v neposlednom rade aj o domacej konkurencii.

Na tomto mieste je dobré spomenit’ kulturne aspekty, ktoré hraji velmi vyznamnu rolu.
V réznych narodoch st faktory, ako Struktira manazmentu, moralka pracovnej sily, interakcie
medzi spolo¢nostami, zvyky a dalSie formované odliSnym spdsobom. Takéto odlisnosti
vytvaraju konkuren¢né vyhody a nevyhody.

Typickym korporaénym problémom, ktory musi riesit kazdd spolocnost pdsobiaca
medzindrodne, st rozne moralne urovne a pristup k praci v odliSnych castiach sveta. Porter
argumentuje, Ze domaca konkurencia a hl'adanie konkurenénych vyhod v ramci ndroda moze
napomdct’ spoloCnostiam vytvorit’® zédkladné kamene stratégii, ktoré moézu byt uspeSné na
medzinarodnych trhoch.

Model:

Pred tym neZ popiSeme Porteov diamantovy model, bude vhodné zmienit' aspon v skratke
zékladné principy teorie zhlukov (clusters).

Zhluky

Podl'a Portera by iba tazko vznikol Gspesny rozvoj priemyslu, pokial’ by bol postaveny iba na
predoslych tzv. zdedenych faktoroch. Prave nedostatok vysSSie zmieniovanych modze viest
ku zvySenej konkurencii atym aj vyvoju. Velmi dobrym prikladom je povojnové vyvoj
v Japonsku. Porter preto zaviedol koncepciu zhlukov resp. "klusterov", ktord definuje skupinu
prepojenych spolo¢nosti, dodéavatel'ov, spriaznenych spolocnosti a inStitucii, ktoré vznikaju
v urcitych oblastiach.

Tieto ,klustre* su geograficky koncentrované skupiny spolo¢nosti, Specializovanych
dodavatel'ov, poskytovatel'ov dedikovanych sluzieb a pridruZzenych asociacii v danej oblasti.
Spolocne vyrastaju v lokacii, kde je dostatok zdrojov a kompetencii, priCom v ur¢itom okamihu
dosiahnu kriticki masu, déavajuc tak impulz celej ekonomike daného ndroda. Tieto potom
predstavuju kriticki konkurenéni vyhodu naroda voci zahrani¢iu a konkurencii. Velmi
dobrymi prikladmi takychto zhlukov je tzv. Portrie v Nemecku(tazky priemysel), Silicon
Valey v USA(pocitate), vychodné pobrezie Ciny(nizko nakladova vyroba), Rotterdam v




Holandsku (logistika), India/Bangalore (“outsourcing” softvérovych spolo¢nosti), Hollywood v
USA(filmovy priemysel) a mnohé dalSie. Porter hovori, ze ,klustre mozu ovplyvnit
konkurenciu troma spdsobmi:

e Mozu zvysit produktivitu spolo¢nosti v danom zhluku

e Mozu byt tahaiimi v inovaciach

e Mobzu stimulovat’ rozvoj novych sluzieb a foriem podnikania v danom odvetvi, alebo
viest’ k vzniku novych odvetvi (priklad Silicon Valey a softvérovych spolo¢nosti)

Porterov diamantovy model
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Podl'a Portera, konkurenénii vyhodu mdze narod ziskat, ked efektivne prepoji vSetky Styri
skupiny faktorov a tym da podnet pre vznik nového zhluku spolo¢nosti v ramci svojej lokality.
Jednym z nastrojov, ktoré mdze na to pouzit’ je vlada a jej politika.

Dal§im faktorom je rozpoznanie prileZitosti a vyuzitie $ance. Pre tento faktor vSak musi byt
v ramci naroda vytvoreny dostatony stbor institdcii ktoré rozvijaji vedomosti a samotné
povedomie o zdrojoch, ako aj spravna zdkladiia pracovnej sily, ktord tuto dokaze vyuzit.
Nedostatok v tychto aspektoch vedie vicSinou k nezdaru a vytvoreny zhluk nemusi dosiahntt’
poZadovanych kvalit ani rozmerov. Naopak vo vicSine pripadov odumiera. Prikladom mo6zeme
uviest’ vychodny blok vedeny ZSSR, ktory nedokazal efektivne vyuZivat’ svoje moZnosti a tym
nedosiahol dostatoénej konkurencieschopnosti.

Priklad pouzitia diamantového modelu :

Porterov model je mozné pouzivat’ najréznejSim sposobom. Organizacie mézu vyuzit' model
pre identifikdciu rozsahu vyhod, na ktorych moézu stavat svoju konkurencnti vyhodu
v zahrani¢ny s prihliadnutim na domécu zakladiiu. Na ndrodnej urovni, vlady by mali
zohl'adnovat’ politiky, ktoré povedu k vytvaraniu prilezitosti vedticich k novym vyhoddm a tym
lepsej pozicii na globalnej tirovni.

Vlady moézu stavat’ na takych faktoroch, ako vysoka kvalita produkcie, bezpecnostné
a environmentalne politiky, alebo podpora vertikalnej integracie spolo¢nosti za pomoci spravne;j




legislativy.

Nasledujuci je priklad z roku 1981, kedy p. Porter a jeho kolegovia zadefinovali niekol’ko
desiatok najroznejsich zhlukov, za pomoci logiky diamantového modelu. Jeden z tychto je aj
nasledujtci zhluk charakterizujuci

Svédsky banicky priemysel, ktory je primarnym zhlukom z ktorého sa nésledne formoval
svetoznamy zhluk kovo-spracovatel'ov, s privlastkom ,,Svédska ocel*. Podobnym spdsobom
bolo spracovanych niekol'ko desiatok zhlukov po celom svete a skimanych na podobné formy,
ktoré nadobudli, alebo faktory, ktoré viedli k ich vzniku a uspechu.

Kovy a Banictvo
Svédsko
Profil zhluku
Porter, Michael E., Orjan Solvell and Ivo Zander, Advantage Sweden Stockholm, 1981
Zhluk (nazov)
Biograficka
informdcia
Deskriptivna
informacia
Prirodné
bohatstvo ano
Pévodny zhluk vyroba kovov
Vertikdlna primarne
droven komodity
Lokacia Svédsko
Geograficka rozloha Hranice $tatu
Rozloha krajiny 449964 km?2
Regiondilna
ekonomika
HDP per capita 222005
Zhluk v ramci OECD ano
Vyvoj zhluku
Evolucny stupen
zhluku vysoky
Vznik
vhodné
Primarny faktor podmienky
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