Nézov metody: Oznacenie:

Predajcom riadené zasoby — Vendor Managed Inventory VMI

Ur¢enie:

Na manazment zdsob sa vzdy nazeralo, ako na interny proces spoloc¢nosti, ktory sa
zaoberal zasoby materidlov a d’alSich poloziek v ramci tzv. ,,Styroch stien®.

V nedévnej minulosti vSak niektoré organizécie pretransformovali svoj pristup k tejto
problematike a zacali pristupovat’ k manazmentu zasob z trochu iné¢ho pohl'adu. M6Zeme smelo
povedat’, ze prekonali mentalnu bariéru ,,Styroch stien” a zacali vyuzivat pre ne efektivnejSie
metody manazmentu zasob.

VMI, alebo aj predajcom riadené zasoby je manazérsky model, ktory dovoluje
dodavatel'skym/vyrobnym spolo¢nostiam: pristup, kontrolu a zésobovanie zisob uich
odberatel’'ov, resp. zékaznikov.

Benefitom takéhoto pristupu je jednoznaéne zadefinované pravidla pre manazment zasob,
ktoré tak Casto absentuju u ostatnych spoloc¢nosti, ako aj benefity z drzania zasob v G¢tovnictve
a tym aj nizSie naklady na operativu.

Samotnd metodika je zaloZzend na sibore modelov, ktoré pomahajii nastavit' vztahy
v rdmci dodavatel'ského retazca, kedy dodavatel’ na zdklade dohod a informaécii od odberatel’a
drzi pre tohto urcitu zasobu koncového produktu tak, aby bol schopny na poziadanie dodat’
potrebné vstupy.

Zodpovednost’ za drzanie zasob, vstupov v predosSlom stupni ret'azca sa moze vztahovat
od poskytovania len skladovych priestorov, aZ po kompletné vlastnictvo dané¢ho produktu az do
doby odberu, resp. spotreby.

Charakteristika:

Do tohto vztahu je v poslednej dobe ¢im dalej, tym viac zat'ahovana aj tretia, logisticka
strana, ktora poskytuje najcastejSie sluzby administrativneho a transportného charakteru.

Model predajcom riadenych zéasob, d’alej len VMI je vysledkom snéh vytvorit’ vzt'ahy na
zéklade synergie a holizmu medzi dodavatel'mi a odberateI'mi. VMI zniZuje efekt bycieho bica
(tzv. Bullwhip effect).

Variabilita jednotlivych participantov dodéavatel'ského retazca je imerne prenaSana na
predoslé stupne a zvySuje tak zdsoby v celkovom ret'azci.

NajdolezitejSim prinosom VMI je rozdelenia rizika vlastnenia zasob skrz cely ret'azec na
zaklade dohdd a informécii, v ¢o najrovnomernejSom rozdeleni medzi vSetky zucastnené entity.

Pokial' nedochadza k dlhodobejsim odberom produktu, odberatel je najcastejSie
zaviazany odobrat’ po urCitom case tento materidl, priCom sa meni dohoda, tak aby
odzrkadl'ovala aktualne potreby trhu a dodavatel'ského ret'azca.
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Specialnym pripadom takychto dohdd a modelov kolaboracie v dodavatel'skych retazcoch
predstavuje sklad na podpis (“konsignacny sklad”), kedy je materidl fyzicky drzany
u odberatela v dohodnutych mnozstvach, pricom do jeho vlastnictva prechadza v momente
spotreby, resp. podpisu. V anglickej literature je ku takémuto spdsobu zasobovania a vztahom
referované ako ku ,,consignment stock®.

Jednym z najispesnejSich VMI modelov aplikovala spolo¢nost’ Wal-Mart a mnoh¢é d’alSie
velkoobchodné retazce, ako Home Depot, kedy VMI dava moznost’ nadviazania silnejSich,
resp. tesnejSich vztahov medzi dodavateI'mi a odberateI'mi. Vd’aka EDI, resp. elektronicke;j
vymene informacii a Statistickym nastrojom je mozné vytvarat’ omnoho lepSie predikcie vyvoja
trhu a nalad spotrebitel'ov, ako aj identifikovat’ nové prilezitosti na trhu.

V takomto zvdzku predavajuci benefituji predovsetkym na moZnosti lepSej schopnosti
reagovat’ na vyvoj trhov, zatial’ o odberatelia minimalizujt risk plynuci z drZania zasob. Tymto
dochadza k synergii a celkovym usporam z skrz cely dodavatel'sky retazec.

Koncovy spotrebitel' z tohto vztahu taktiez vychddza ako benefitujiica strana, kedy
zniZzené naklady pripravuju pddu pre mozné znizovanie cien, resp. zlepSenie sluzieb a d’alSich
aktivit.

Model:

Utelom modelu VMI je uspokojit’ zdkaznikove poziadavky ¢o najrychlejsie a efektivne, pric¢om
reakcia by mala byt maximalizovand v ramci celého dodavatel'ského retazca, v idedlnom
pripade spétne az k prvovyrobcom.

Takyto pristup eliminuje pripadné rizika plyniice z nadmernych zasob, uZz spomenuté
v predoslej Casti textu v podobe efektu byc¢ieho bica.

Samotna definicia VMI modelu nie je jednozna¢na, pretoze existuje niekol’ko desiatok réznych
variant, resp. pristupov organizacie. Zakladnou ideou je vSak t4 istd mysSlienka prenechania
zodpovednosti za skladovanie, manipulaciu, kontrolu a zasobenie na dodavatelovi.
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Ro6zne spolocnosti definuju hranice spoluprace odlisne no vzdy je to na jednom zo zakladnych
miest, zndzornenych na obrdzku vyssie.

a. Material — tento typ spoluprace je jednym zo zakladnych a spociva v tom, Ze dodéavatel
vlastni a zodpoveda za doruceny materidl az do vstupného skladu, ktory v intervaloch
doplna na pozadovanu uroven.

b. Materidl pripraveny v davkach pre vyrobu — dodavatel’ okrem toho, Ze spravuje material
az do vstupného skladu, ho este deli a pripravuje do davok pouziteInych priamo vo
vyrobe zékaznika. Tento proces sa Casto nazyva aj “package volume customization and
preparation”, alebo aj ddvkovanie a kompletizicia materidlu do potrebnych setov
a pracovnych obalov.

c. Zasobovanie priamo na miesto pouzitia — v tomto scénari dodavatel’ zodpoveda aj za
prevoz materialu v ramci priestorov zdkaznika aZ k samotnému miestu spotreby.

d. Sprava informa¢ného systému — dodéavatel’ zabezpecuje spravu informacii o vyrobe, ako
aj riadi znovu objednavanie d’alSieho materialu a reportovanie o efektivite procesu.

e. Distribu¢ny sklad, alebo konsigna¢ny sklad — dodavatel materidlu riadi aj kone¢ny
materidlovy tok zdkaznika k jeho zdkaznikovi. Tento bod je najmenej pouzivanym
scénarom.

Priklad pouzitia VMI modelu :

Ako priklad ilustrujiici pouzitie VMI modelu mézeme pouzit' model, ktory aplikovala
spolo¢nost’ Alfa Laval. Spolocnost’ Alfa Laval je globdlnou firmou poskytujucou nastroje,
sluzby a systémové rieSenia Specifické pre prenos tepla, separaciu a pracu s tekutinami,
amnoho dalSich rieSeni. Alfa Laval poméha zakaznikom ohrievat, chladit, oddelovat
a transportovat’ produkty, ako ropu, vodu, chemikélie, potraviny, hnojiva, farmaceutika, etc.

Pdsobi vo viac nez 100 krajinéch a je jednym z najvacSich hracov na poli technologii.
Samotna spolo¢nost’ bola zaloZzené v roku 1883 p. Gustaf de Laval-om.

Alfa Laval pouziva pit kl'icovych indikatorov vykonu, tzv. KPI (Key Performance
Indicators) pre vyhodnocovanie efektivity aplikacie VMI modelu a to:

1) Presnost’ predpovedi objednavok,

2) Dostupnost’ materidlu

3) Maximum dostupného materialu podl'a objednavok
4) Kvalita

5) Pocet dni zasob




Tieto st merané na dennej baze a vyhodnocované na tyzdiiovom stretnuti s dodavatel'om.
Na nasledujucich schémach je znazornena hlavna idea VMI modelu v porovnani so starym

usporiadanim.
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Novy model dodavatel'ského retazca podl'a VMI metodiky
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Alfa Laval mal k dispozicii pocas zavddzania VMI modelu webovy nastroj, ktory
umoznoval s kazdym dodavatelom a so vSetkymi transakciami pracovat’ on-line.

Prave takato moznost dovolila spolo¢nosti kontrolovat aj nizkoobratkové materidly
(trieda C podl'a ABC metodiky) aj ked’ dodavatel’ nie je strategického vyznamu. V takychto
pripadoch sa Casto stava, ze spolo¢nosti pri najbliz§ej moznosti menia takychto dodavatelov za
vyhodnejsich. Spolo¢nost’ Alfa Laval pristapila k tomuto problému trochu odlisne a poskytla
moznost’ aj takymto dodédvatel'om rozvijat svoje aktivity a ziskat' tak vyhody zo spoluprace.
Takouto vyhodnou stratégiou si vlastne ,,vychovala subor* lojalnych dodévatelov, ktori
v neskorSom obdobi boli ochotni niest’ vysSie podnikatel'ské riziko a tym aj viac zasob na
svojich vlastnych bedrach.

Dolezitym faktorom uspechu zavddzania VMI modelu bolo zavedenie relevantného
merania a vyhodnocovania. Zmeny systému usporiadania dodavatel'ského retazca si vyziadala
niekol’ko zdsadnych iteracii, ktoré by neboli mozné bez takéhoto nastroja kontroly.
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